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يتصميم شعار لوحدة التخطيط الاستراتيج-2
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الرؤية والرسالة -3

(جامعة السويس )

يةبالنوعتتسممتطورةجامعةالسويسجامعة

فيوالاقليميةالقوميةللمتطلباتوفقا  والجودة

المجتمعوخدمةالعلميوالبحثالتعليممجالات

البيئةوتنميه
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بجاهزيتهمخريجوهايتسمنمطيةغيرحكوميةجامعةالسويسجامعة

بالجامعاتمتوفرةغيرنوعيةدراسيةبرامجخلالمنالعمللسوق

مابالابداععليوالقدرةالقويموالسلوكبالمهاراتويتسمواالاخري

والاقليميوالعربيالمحليالعملسوقفيالمنافسةمنيمكنهم

الجامعةرسالةوتحقيقوالعشرينالحاديالقرنتحدياتومواجهة

نيالتقالعصرمتغيراتمعيتناسببماالمجتمعيدورهاتعظيمفي

نملديهابماالقوميةالمشروعاتمعظمفيالمشاركةووالتكنولوجي

عليمالتمجالاتفيالمستدامةالتنميةوتحقيقمتميزةبشريةقدرات

وترسيخلككومصرالسويساقليملطلابالمتميزالتعليمفرصوتوفير

معبالمجتواقعيةمشكلاتتعالجالتيالتطبيقةالبحثيةالعقيدة

والتمويلالجامعةمواردوتنميةتعظيموايضاالمختلفةوالقطاعات

.2030عامحتيالجامعةاستراتيجيةتطبيقيخدمالذيالذاتي



الخطه الأستراتيجيهحتمية -4

تحدياتالسويسجامعةومنهاالأقليميةالجامعاتتواجه

حدثتيالتالمتغيراتمنالعديدنتيجةمسبوقهوغيركبيرة

عيدالصعليالأخيرةالاونهخلالوسياسيامجتمعياعلميا

الخططوضعحتميةيتطلبمماوالدوليالمحلي

للخطةوطبقاالتحدياتهذهلمواجههالأستراتيجية

2030-2015مصرفيالعاليللتعليمالقوميةالاستراتجية

سياستهاوضعفيالجامعةشاركتوالتي
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:  اليةويمكن تلخيص التحديات  التي تواجه جامعة السويس في النقاط الت•

التحدياتأهم -5

زيادة حدة المنافسة علي المستوي القومي والاقليمي في مجال التعليم

التقدم المتسارع في تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات

تغير حجم سوق العمل وتركيبته مما يترتب عليه تغيير في مواصفات الخريجين من 

حيث المهارات والتعليم التطبيقي  والقدرات الابداعية

الحاجة إلي ابحاث  تطبيقية تخدم أهداف  المجتمع العلمية والبيئية وتخاطب احتياجات 
شركات القطاع العام والخاص في تطوير المنتجات  المصرية



ةمستقبليخططوضعبوضوحيعنياستراتيجيمخططايوضعانالمعلوممن

السياساتلتنفيذوبدائلالياتالقرارلمتخذتتيحللتطبيققابلةطموحة

لمؤسساتلالمستقبليةالظروفعليكبيربشكلتعتمدالاستراتيجيةالخططلانونظرا

عندالهامةالاموربعضمرعاةيجبفبالتالي%100بنسبةمضمونةغيروهي

:هيالاموروهذهالخططهذهمثلاعداد

الامكانقدرالخططهذهفيالمخاطرةعناصرتقليل-1

تقليثبحللتطبيققابلةومرحليةالمديقصيرةمخططاتعلياكبربشكلالاعتماد-2

الخارجيةالبيئيةالمتغيراتنتيجةالمخاطرنسببها

لمعالجةدوريبشكلالمخططاتلهذهوالتقييمالمراجعةعملياتاجراءضرورة-3

المتغيراتنتيجةحدوثةالواردالقصور

:وبالتالي تبني الخطة الاستراتيجية علي الافتراضات التالية

للخطة الاساسية الافترضات والعناصر -6
الاستراتيجية 
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:ة الخطة الاستراتيجيأفتراضات 
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اعتبار ان مضي جامعة السويس قدما بالالتزام بمعايير التطوير المستمر والتأهل 
للإعتماد هو السبيل لتحقيق اهداف الخطة الاستراتيجية

اعتبار ان المنافسة في مجال التعليم  قضية أمن قومي وسلام اجتماعي بحيث 
يحقق الاحتياج المجتمعي ومتغيراتة

اعتبار ان الخطط التقدمية للجامعة وتطويرها هي نتاج التعاون البناء بين الجامعة وجميع 
الجهات المهتمة بمنتج جامعة السويس بما يحقق مصالح الطرفين 

اعتبار ن نجاح التخطيط الاستراتيجي يعتمد بشكل كامل علي قناعة اعضاء هيئة التدريس
والعاملين  بمسارات ومبادرات الخطة وجداولها الزمنية وتنمية موارد الجامعة وانها هدف 

رئيسي لا يقبل التراجع او التخازل
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ئة تحليل الوضع الراهن للبي-7

الداخلية للجامعة
SWOT



SWOT ANALYSIS 
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STRENGHT        القوة
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جامعة السويس تحتضن مجموعة من الكليات النوعية التي لا تتواجد في جامعات 
اخري وكذلك برامج دراسية تخصصية نادرة وهو عنصر قوة فعال بشكل مباشر

دة جامعة السويس جامعة ناشئة وجديدة وبالتالي تقبل تطبيق الاستراتيجيات الجدي
ابشكل اكثر سهولة من الجامعات القديمة التي يصعب التغيير في كلياتها وبرامجه

تتميز جامعة السويس بوجود القيادة الجامعية الواعية و تحتوي كليات الجامعة علي العديد 
من اعضاء هيئة التدريس المميزين في العديد من المجالات وتعتبر القوي البشرية المميزة 

احد عناصر القوة المهمة 

تتميز بعض الكليات والبرامج بوجود معامل وامكانيات عالية يمكن استغلالها بشكل امثل 
لتطوير البرامج الدراسية وكذلك لتنمية الموارد الذاتية للجامعة 



WEAKNESS  الضعف
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عدم استكمال الهيكل الاساسي لاعضاء هيئة التدريس في بعض الكليات وزيادة 
اعداد المنتدبين لتفعيل بعض البرامج مما يؤثر بشكل بالغ علي زيادة التكاليف

وضعف الموارد من هذه البرامج

عدم استكمال التجهيزات المعملية والتدريسية في بعض من الكليات التي تم 
انشائها حديثا مما يؤثر علي جودة التعليم وكفاءة الخريجين 

ضعف الموارد الذاتية للجامعة وعدم استغلال امكانيات الجامعة من الكوادر البشرية 
والامكانيات المعملية لتعظيم موارد الجامعة وتفعيل الوحدات ذات الطابع الخاص من خلال 

خطط تطويرية طموحة 

ضعف وقلة البرامج المشتركة مع الجامعات الدولية من خلال بروتوكلات التعاون مع 
العديد من الجامعات الدولية والجهات البحثية المصنفة في المجالات المختلفة واعتماد 

البرامج الدراسية لجامعة السويس من هذه الجهات 



OPPORTUNITIES  الفرص

وحدة التخطيط الاستراتيجي 18

وجود قيادة جامعية تنتهج الفكر التطويري للجامعة وتتعامل مع التخطيط 
الاستراتيجي انه سبيل حتمي لوضع الجامعة في مصاف الجامعات محليا واقليميا

وجود بعض الاتفاقيات مع العديد من الجهات والجامعات وكذلك مزكرات التفاهم 
لم تدخل حيز التنفيذ وتحتاج الي تنشيطها وتعديل مسارتها لتوظف في تنفيذ

سياسات التخطيط الاستراتيجي 

ة انتهاج قيادة الجامعة لفكر الاعتماد علي الكفاءات الشابة تطبيقا لتوجهات القيادة السياسي
للتنمية المستدامة وتعميق قنوات تبادل الخبرات لهذه القاعدة كنواه لقيادات واعدة تحقق 

المرجو منها مستقبلا

وجود دعم كامل من القيادة السياسية ووزارة التعليم العالي للجامعات التي تنتهج الفكر 
التطويري والتي تعمل تحت مظلة تطبيق الخطط الاستراتيجية للدولة والوزارة 



THREATS     المخاطر
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زيادة حدة المنافسة اقليميا بين جامعة السويس والجامعات الحكومية الاخري 
وكذلك الجامعات الخاصة من حيث البرامج الدراسية المميزة التي يحتاجها سوق 

العمل وجودة التعليم بها

ضعف الموارد الذاتية للجامعة مما يعوق تنفيذ سياسات التخطيط الاستراتيجي 
واهمية ربط تنمية الموارد بخطط التنفيذ

تأخر جامعة السويس في البدء في انشاء وحدة التخطيط الاستراتيجي وتفعيل العمل بها 
لتطبيق سياسات التطوير ولتكون وحدة لدعم اتخاذ القرار لرئيس الجامعة وتحديد اولاويات 

التنفيذ

عدم تعامل العديد من اعضاء هيئة التدريس والعاملين بالجامعة مع التطوير الاستراتيجي 
بمنطق الحتمية والقناعة بان هذا هو السبيل الوحيد لتطوير الجامعة وتطوير الكوادر علي 

حد سواء



العملوبيئةظروفوتحليلمراجعةيتمانيجب

التهديداتوالفرصلتحديدوالداخليةالخارجية

دتحديثمالجامعةلكلياتالقوةوالضعفونقاط

يةالفرعوالاهدافالاستراتيجيةوالاهدافالغايات
والبرامجوالانشطة

الاهدافبينوالفروقالفجوةتحليليتمثم

تحليلجنتائوبينتحقيقهاالمطلوبالاستراتيجية

البرامجلتحديدوذلكوالخارجيةالداخليةالبيئة

ةالخارجيالبيئةاحتياجاتلتلبيةوالسياسات
وحدة التخطيط الاستراتيجي 20

إعداد الخطة الاستراتيجيةمنهج -8



الرئيسية للخطة الاستراتيجيةالعناصر -9

ة الخطوتنفيذ متابعة نظام . ه 

القيم الحاكمه. ا

الغايات الاستراتيجيه. ب

عناصر نجاح الخطة. د
أساليب تحقيق. ج

الغايات الاستراتيجية

زيادة الموارد. و
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يمثل التميز الاكاديمي المحور الرئيسي للقيم الحاكمة للجامعة

امعةرسالة الجمن لثلاثة عناصر رئيسية وهو  محركا  أساسيا  

القيم الحاكمه. ا
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1
التعليم والطلاب-•

2 ميالدراسات العليا والبحث العل•

3 خدمة المجتمع•
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القيم 
الحاكمة

التمكين

تداول 
المعرفة 

التعليم 
المستمر  

توحيد 
الهدف  

مكافأت 
الإدارة 

المتميزة  

الجهد 
الجماعي 

Shared Knowledge

Continuous 
Learning Process

One Goal

Rewarding 
Excellent 

Performance

Team effect  

Empowerment
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الاستراتيجيهالغايات -ب
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الغايات 
يةالاستراتيج

رفع كفاءة الأداء
المؤسسي 
ع لتحسين الوض
التنافسي 
.للجامعة

ق الالتزام بتطبي
معايير الجودة 
وتقييم القدرة 
المؤسسية 
والفاعلية 
التعليمية

زيادة القدرة 
ب التنافسية لطلا
تنمية قدرات الجامعة

أعضاء هيئة 
ة التدريس والهيئ
المعاونة 
وتحسين 

الخدمات المقدمه 
لهم

البحثتطوير 
العلمي ودعمه 
واستثماره في 
تنمية الاقتصاد 
القومي وتوجيه 
الابحاث نحو حل 
.مشاكل الاقليم

تدعيم علاقات 
الشراكة 

وبرامجها مع 
مؤسسات 

المجتمع المدني
ةوتنمية البيئ
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أساليب تحقيق الغايات الاستراتيجية. -ج



وحدة التخطيط الاستراتيجي 27

رفع كفاءة الأداء المؤسسي لتحسين الوضع التنافسي 

.للجامعة

عليالقدرةوالكفاءاتاستغلالعليتعتمدالجامعيةالقياداتلاختيارثابتةمعاييروضع-1

.ياتالغاتحقيقتعيقالتيللمشكلاتالحلولوايجادواسغلالهاالفرصوخلقالتفاعل

الاستراتجيةالغاياتتحققالجامعةأداراتلجميعثابتةاهدافوضع-2

داراتالالجميعالوقتاسغلالكفاءةورفعوالاتصالالتكنولوجيالتطورعليالاعتماد-3

رالتطوومواكبهالمتغيراتمعالتعاملفيوقدراتهمبالجامعةالعاملينكفاءةرفع-4

المعلوماتتكنولوجيافيالمضطرد

العملوسوقالعلميالتطورمعيتواكببماوتعديلهاالدراسيةللبرامجاللوائحمراجعة-5

يخريجتضعوهيئاتدوليةجامعاتمعبالتعاونمنظمةدراسيةبرامجعليالاعتماد-6

والابداعيالعلميالتميزمصاففيالجامعة

.الطلابقدراتلتنميةومركزا  للجامعةابحاثمركزتأسيس-7

التدريسهيئةلأعضاءالاساسيةالخدماتمنالعديدلتقديمتجاريمركزتأسيس-8

.وتمويلهاالمختلفةالطلابيةالانشطةدعمفيالمركزهذاعائدويستخدموالعاملين

.المختلفةالجامعةبكلياتالازماتوادارةالطواريوحداتانشاءـ9
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ية الالتزام بتطبيق معايير الجودة وتقييم القدرة المؤسس

والفاعلية التعليمية

:التاليةبالمهامالقياموالاعتمادالجودةضمانمركزيتولي

الاعتمادعليالحصولبهدفللجامعةالشاملةالجودةضمانلتحقيقعملخطةوضع-1

التخطيطاهدافمعتتوافقزمنيةبجداولالخطةهذهربطمعالاستدامهوتحقيق

وحدةيسورئالجامعةرئيسالدكتورالاستاذقبلمنالتنفيذالياتومتابعةالاستراتيجي

.الاستراتيجيالتخطيط

والزاموالاعتمادالجودةضمانمركزوخططالياتلعرضللكلياتميدانيةزياراتـ2

عتمادالاعليالكلياتحصولوضمانالمركزاهدافتحققالتيالمعاييربتطبيقالكليات

واضحةزمنيةبخطط

المركزواهدافورسالةلرؤيةوفقا  والاعتمادالجودةضمانمركزاداءتطوير-ـ3

الجودةسياساتفيالتغييراتومواكبةوالمعلنةالمعتمدةالاستراتيجية
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زيادة القدرة التنافسية لطلاب الجامعة

المختلفةالبرامجخلالمنالعمللسوقوإعدادهموقدراتهمالطلابمهاراتلتنميةالحاجة-1

.المهاراتتنميةودورات

.بينهمالتواصلولتعزيزالخريجينلرعايةمكتبلإنشاءالحاجة-2

تالخدماتدعيمعليقدرتهمنيزيدبماالطلابتكافلصندوقمواردتنميةإليالحاجة-3

.ةالتعويضيالأجهزةوشراءالمصروفاتوسدادالصحيةالرعايةمثلالطلابيةوالانشطة

.الجامعيةالمدنتطوير-4

.الكلياتطلابورعايةلخدمةالنفسيللارشادوحداتاستحداث-5

الحقيقيةالبحثيةالانشطةفييشاركونلاالجامعيونالطلاب-البحوثفيالطلابمشاركة-6

.التخريجمشاريعبخلاف

طلابللالعلميالبحثثقافةنقلتستهدفوالتيالعلميالبحثحضاناتبرامجاعداد-7

.الغدلعلماءحقيقيةنواهليكونواالمتميزين

.الخريجينلتسويقخطةوضع-8

لهاوتحليالعملسوقعنمعلوماتبجمعتقوملاالمؤسسةلأنالوظيفيالارشادقصور-9

.ونشرها

.عالميةجامعاتمعتآخياتفاقياتعقد-10
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تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

وتحسين الخدمات المقدمه لهم

يجبلكولذالتعليممدخلاتعناصرمنهاما  عنصرا  التدريسهيئةأعضاءيعد

:طريقعنلهمالمقدمةالخدماتتحسين

التدريسهيئةاعضاءالسادةقدراتلتنميةمركزانشاء-1

القوميةالابحاثمشروعاتفيالتدريسهيئةاعضاءمشاركةزيادة-2

.والدولية

لكلياتابينالاساتذةتبادلبرامجفيالتدريسهيئةاعضاءمشاركةزيادة-3

.المختلفةوالجامعات

هملابحاثالدوليالعلميالنشرفيالتدريسهيئةاعضاءمشاركةزيادة-4

.الدوليةالمؤتمراتفيالمشاركةوكذلك

.التدريسهيئةاعضاءبعضاسكانمشكلات-5

.التدريسهيئةلأعضاءضيافةدارانشاء-6

لأعضاءالبحثيةالمشروعاتلبحوثالتمويللبندالماليةالمخصصاتزيادة-7

.التدريسهيئة

نشرالعليالتدريسهيئةاعضاءتحفيزلبندالماليةالمخصصاتزيادة-8

.الجامعةوضعمنيحسنمماالدوليالعلمي
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.مجالاتالكافةفيالمعاونةوالهيئةالتدريسهيئةأعضاءبينالتميزوعدمالعدالةضمان-9

هيئةأعضاءكافةمشاركةطريقعنالشريفةوالمنافسةالجماعيالعملتشجيع-10

.الجامعةمشروعاتفيالتدريس

وعاتمشروعملبحوثواجراءمشتركةدرجاتلمنحالاجنبيةبالجامعاتالاتصالتفعيل-11

.مشتركة

.شاملةطبيةبمظلةواسرهمالعاملينوالمعاونةوالهيئةالتدريسهيئةأعضاِءينعمأن-12

تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وتحسين الخدمات 

المقدمه لهم

:التاليةالانشطةخلالمنالمعاونةالهيئةرعاية
والكلياتالاقساممستويعليرسالةمنمستخلصبحثلأحسنمسابقاتتنظيمـ1

.بالجامعة

.الصغيرةالبحثيةللمشروعاتاللازمالتمويلتدبيروتطويراستمرارـ2

.بالوطنوربطهمالمبعوثينرعاية-3

المعيدينوالمساعدينالمدرسينمنالمتميزينلتكريمالمعاونةالهيئةعيداحتفاليةاقامةـ4

المحليالمجتمعتخدمدكتوارهأوماجستيررسالةبأفضلالمتقدمينخاصةبالجامعة

.والقومي
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البحث العلميدعم تطوير  

حثيةالببالخطةوربطهاوالكلياتبالأقسامالعلميالبحثخططتحديثإليالحاجة-1

.البيئةمشاكلحلإليتؤديوالتيللجامعة

.العلميالبحثمجالفيالحديثةالتكنولوجياوسائلبتطبيقالاهتمام-2

المجالاتفيالتنميةخططاستثماراتمنمؤثرةاعتماداتتخصيصضرورة-3

اتاحةوالتطبيقيالعلميالبحثطريقعنالاستثماراتهذهمنالعائدلزيادةالمختلفة

.القوميالاقتصادتخدمجيدةوتنمويةاقتصاديةمجالاتطرق

سيةالتنافالقدرةتحققالذيللتعليمالمستمرالتطويراساسهوالعلميالبحث-4

.التعليملمخرجات
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ذلكطلبيتوماالعاليالتعليمفيالمعرفيوالانتاجللتطويركأداهالعلميالبحثاعتماد-5

.الدولةفيوالحكوميةالانتاجيةالقطاعاتمعالكاملالتفاعلمن

ةهيئاعضاءيخدمعاليمستويعليمجهزالجامعةمستويعليمركزيمعملانشاء-6

.خاصطابعذاتوحدةويعتبرالمعاونةوالهيئةالتدريس

.التطبيقيةالعلميةالابحاثتسويقوحدةانشاء-7

فيوليالدالصعيدعليتنافسيمستوياليالاستناداليالبحثعليالقدرةيحتاج-8

.الجامعيالتعليمفيادماجهاواليمختارةمجالات

البحث العلميدعم تطوير  
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تدعيم علاقات الشراكة وبرامجها مع مؤسسات المجتمع المدني وتنمية 

البيئة

.والخريجينالطلابوتأهيلتدريبفيالمجتمعيةالمؤسساتمشاركةزيادةإليالحاجة-1

يادةلزبرامجوضعبغرضالمدنيالمجتمعمؤسساتمعتعاوناتفاقاتتوقيعإليالحاجة-2

.الجامعةخريجيتشغيلفرص

ةخدمفيتفاعلاوالاكثرالمتميزالخاصالطابعذاتالوحداتوتحفيزانشاءإليالحاجة-3

.المحيطوالمجتمعالجامعة

.للجامعةالمقدمةالمدنيوالمجتمعالاعمالرجالتبرعاتضعف-4

مستويعليالجامعةفيالمجتمعيةالمسئوليةلمفهومتنفيذاطارعليالانفاق-5

الجامعةفيالتعليملمنظومةوالتقييمالمتابعة/الإدارة/التمويل/التخطيط

متميزعليمتعليحصولهتضمنالتيللطالبالفعليةالتكلفةتحددصيغةعليمجتمعياتفاق-6

لكفيتخصصلكلالتكلفةهذهتحددأنعليالمنافسةعليوالقدرةالجودةبشروطيفي

.العلميةورسالتهالطبيعتهاطبقا  مؤسسة

.الاقليمفيالمستدامةالتنميةلخدمةالتعليمسياساتتوجيه-7

لميةالعوالتخصصاتالتعليميةالمجالاتالجامعةمنونوعاكماالمحافظةاحتياجاتتقدير-8

والمهنيةوالتطبيقيةالادبيةللبرامجالعلميالمستويالمطلوبةوالتكنولوجية

الجامعةلمنشأتالبيئيوالأمنالحيويالامانبإجراءالخاصةالانشطةضعف-9
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الخطه الاستراتيجية عناصر نجاح . -د
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الخطةنظام متابعة وتنفيذ -هـ 

يجيةالاستراتالخطةتنفيذلتقييمعليالجنةتكوينيتطلبهذا

كاديميةالاالعلياالقياداتوعضويةالجامعةرئيسبرئاسةومتابعتها

.الاستراتيجيةالخطةاعدادلجنةإليبالاضافةوالادارية

صياغهواعادةالأستراتيجيةالخطهمنتحققلماسنويهمراجعة

.الأمرلزملوالخطةمساروتعديلالألويات

جهودوتنشيطلمرقبه(شهور3كلمره)دوريمتابعهنظامتطوير

.التطوير

يعوجموالفرعيةالرئيسيةالبرامجلجميعالاداءمعاييرتطبيق

المتوازنالاداءقياسبطاقةطريقعنالجامعةقطاعات

BALANCED  SCORE CARD (BSC)



.الماديةالامكانيات -3

جية الخطة الاستراتيالايمان التام بان  -1

ر ليست استجابة لمظهر من مظاهالحالية 

ة الإدارة الحديثة ولكن استجابة حقيقي

جانب الجامعة لحاجة ورغبة اكيدة من 

.واتجاه حتمي للقيادة السياسية

وحدة التخطيط الاستراتيجي 37

ن موالصريح الالتزام الواضح -2

كل قطاعات وادارات الجامعة 

.يذهوالكليات  والقناعة باهمية تنف

الخطهنجاح 



ربط البحث العلمى بالمجتمع•

للجامعهالأهتمام بالوحدات ذات الطابع الخاص لخدمة المجتمع لتوليد بعض الدخل •

جهه و من جهه اخرى يمكن أن منتجات الجامعه لتسويقها من لتجميع معرض علمي دائم عمل •

للجامعهيتاح للزيارة نظير أجر رمزى يوفر دخلا إضافيا 

تجرىأنشاء وحدة تسويق الأبحاث التطبيقيه لتدبير دخل للأبحاث التى •

يه عن طريق مركز خدمة المجتمع وبلورتها فى صوره بحثبالسويس رصد مشاكل البيئه .  •

استغلال بعض الوحدات الخاصه كجهه استشاريه بمقابل مادى-لحلها 

وحده ذات طابع خاص تدر دخلا الجامعه والكليات يعتبر معمل مركزى على مستوى أنشاء •

للجامعه

البرمجياتأنشاء وحدات ذات طابع خاص لأنتاج •

ء هيئة مركز تنمية القدرات في توفير الدورات الدورات التدريبية المطلوبة من اعضااستغلال •

يادة التدريس وطلاب الدراسات العليا بدلا من حصولهم عليها من جامعات منافسة مثل رخصة ق

(ICDL)الحاسب الالي 

لجامعهلاستغلال الملاعب الرياضيه فى تأجيرها للأنديه مع عدم التعارض مع النشاط الرياضى •

في برامج التعليم المفتوح التوسع •
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زيادة الموارد. و
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ةالخطة التنفيذية للخطة الاستراتيجي

لجامعة السويس 
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خطة البرامج والموازنة 

البرامج الرئيسيه والفرعيه للخطة الاستراتجية 

ومؤشرات الاداء 



مؤشرات قياس الأداءاسم البرنامج الفرعى

انشاء مؤسسات تعليم عالى جديدة    
عدد الكليات الجديده . 1

مدي احتياج المجتمع الخارجي للكليات. 2

عدد الطلاب المقيدين. 3

نسبة الطلاب المقيدين للمطلوبين. 4

ية تطوير وزيادة فاعلية مؤسسات التعليم الحال
اولويات تطوير المؤسسات الحالية. 1

نسب الانجاز طبقا للجدول الزمني. 2

العملانشاء برامج اكاديميه جديده تخدم سوق 
عدد البرامج الاكاديمية الجديدة. 1

مدي محاكاه هذه البرامج لاحتياجات سوق العمل. 2

عدد الطلاب الملتحقين بهذه البرامج والمستهدف . 3

الطالبسياسات ديناميكية للقبول تتوافق مع قدرات
معدل الرضا بين الطلاب واولياء الامور عن نظام القبول. 1

القوانين والتشريعات والاجراءات التى تم اتخاذها لتطوير عمليات  القبول والتس. جيل 2

للمقررات والمدن الجامعية 

نسب التسجيل الالكتروني للطلاب في القبول والمقررات والمدن . 3

ظم التوسع فى برامج التعليم عن بعد وتطوير ن

الدراسة  

عدد برامج التعلم عن بعد واليات الاختيار والتنفيذ . 1

عدد الطلاب المسجلين في هذه البرامج. 2

مدي اتاحة المقررات الدراسية بشكل الكتروني. 3

نسب تطبيق الاختبارات الالكتروني والتصيح الالكتروني. 4

نسب رضاء الطلاب علي هذه الانظمة ومعالجة المشكلات . 5

رضاء الطلاب عن نظام المكتبة الالكترونية 6.

نسبة الطلاب المسجلين في بنك المعرفة لاجمالي الطلاب في كل كلية . 7

نسب رضاء الطلاب والمستخدمين عن سهولة الحصول علي المعلومات من موقع . 8

الجامعة والكليات

الجديدةانشاء افرع للجامعات الاجنبية 
عدد افرع الجامعات التى تم انشائها او المزمع انشائها. 1

مدي رضاء المجتمع الخارجي في نظاق الافرع عن الكليات والبرامج الجديدة بها. 2

احتياجات الافرع من البرامج الدراسية لسوق العمل ومتطلب المجتمع بها . 3

عدد الجامعات الخاصة او الكليات الخاصة بالجامعة .(               جامعات ومعاهد)التعليم الخاص  1

عدد البرامج الخاصة بكل كلية وعدد الطلاب المقيدين ونسبهم للمستهدف. 2

اليات تطوير هذه البرامج لزيادة التمويل الذاتي للجامعات. 3

العالى للراغبيناتاحة فرص التعليم •



تحسين جوده النظام التعليمى بما يتوافق مع النظم العالمية-2

مؤشرات قياس الأداءاسم البرنامج الفرعى

والدولىرفع الجودة والتأهيل للاعتماد المحلى 

عدد المؤسسات التعليمية الحاصلة على الاعتماد  او التي لها خطة زمنية . 1

للاعتماد 

عدد البرامج التعليمية المعتمدة في كل كلية . 2

عدد مراكز القياس والتقويم والوحدات التابعة لها فى الجامعة وبرامجها الفر. عية 3

ونسب الانجاز لها 

عدد المعامل الحاصلة على الاعتماد او التي لها خطط زمنية واضحة للاعتماد . 4

العملية التعليمية الجامعية     
مستحقات السادة اعضاء هيئة التدريس ونسب الاستحقاق لخطة الموازنة . 1

المستلزمات الجامعية المختلفة والبحثية ونسب الاستحقاق لخطة الموازن. ة 2

اريهالادتنميه قدرات اعضاء هيئه التدريس والهيئه 

عدد اعضاء هيئة التدريس المدربين . (المنفذ\المستهدف)1

عدد اعضاء الهيئة المعاونة للمدربين. (المنفذ\المستهدف)2

نسبة الطلاب لاعضاء هيئة التدريس في كل كلية وبرنامج ومدي العجز في. 3

التخصصات 

نسبة اعضاء الهيئة المعاونة لاعضاء هيئة التدرس. 4

الرعاية الصحية والاجتماعية والبيئية لطلبة 

المؤسسات التعليمية 

اعداد الطلاب المستفدين من برامج الرعاية الصحية والاجتماعية. 1

نسبة مخصص الطالب من الرعاية الصحية . 2

نسب المتقدمين للحصول علي الخدمة الي الحاصلين عليها. 3

عدد الحملات الطبية المنفذة من الجامعة لرعاية المجتمع المدني . -عدد الاطباء)4

(المستفيدين 

نسب الطلاب الحاصلين علي دعم اجتماعي للمتقدمين ممن انطبقت عليهم . 5

الشروط

متوسط نصيب الطالب من الانفاق العام على التعليم العالى من جميع الخدم. ات 6

بالجامعة

الطلابيةدعم الانشطة 

عدد الطلاب المستفيدين من الانشطة الطلابية . 1

عدد الانشطة الطلابية التى تم تنفيذها ثقافية واجتماعية. 2

نسب تحقيق الانشطة للخطة المستهدفة . 3

عدد الطلاب المشاركين في هذة الانشطة للمستهدف. 4

الانشطة الاضافية وعدد الطلاب المشاركة للمستهدف. 5

نواتج كل نشاط من الموهوبين في الانشطة بالنسبة للمشاركين. 6

برامج رعاية الموهوبين وعددها  . 7
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تطوير البرامج التعليمية        

عدد البرامج التى تم تطويرها في كليات الجامعة . 1

اليات زمنية لتطوير البرامج بما يتواكب مع التطور العلمي والتكنولوجي . 2

عدد لوائح المرحلة التعليمية الاولي المعدلة . 3

عدد لوائح الدراسات العليا المعدلة . 4

عدد برامج الدراسية والتدريبية لقطاعات الانتاج لكل كلية لزيادة ايرادات و. حدات 5

الطابع الخاص 

الاصلاح الادارى والتشريعي  

عدد القوانين التي تحتاج الي مراجعات. 1

نسبة الكوادر التي تحتاج الي اصلاح وظيفي. 2

القوانين تحت الدراسة. 3

نسبة توزيع الكوادر في وظائف تمثل امكانياتهم. 4

نسب النقص في الكوادر والوظائف بالجامعة. 5

رفع جودة العملية الادراية بالجامعات المصرية

عدد العاملين الحاصلين علي دورات تكنولوجية للحاسب الالي وتقنيات ال. برامج 1

عدد العاملين الحاصلين علي دورات اليات التعامل مع المواطنين. 2

عدد العاملين الحاصلين علي دورات مهارات القيادة. 3

نسبة تحقيق البرامج للخطة المستهدفة . 4

نسبة الاستفادة من العاملين المدربين في الادرات المختلفة لتطوير المن. ظومة 5

الادارية بالجامعة 

ادة ربط التعليم العالى بسوق العمل والصناعة وري

الاعمال   

عدد مراكز ريادة الاعمال بالجامعة . 1

عدد الطلاب الذين حصلوا على ارشاد وظيفى. 2

عدد اتفاقات الشراكة والتدريب مع مؤسسات القطاع الصناعى. 3

عدد برامج الربط بين الصناعة وسوق العمل وريادة الاعمال. 4

عدد الطلاب الذين تم تاهيلهم ببرامج ريادة الاعمال. 5

معدل البطالة بين خريجى التعليم العالى. 6

عدد الطلاب المبتكرين الذين يتم رعايتهم من الجامعة من وحدات ريادة الاعمال. 7

عدد وحدات الطابع الخاص  المفعلة بالكليات والجامعة ونسب الايرادات بالنس. بة 8

لخطط الوحدات 

خطط تفعيل وحدات الطابع الخاص بالكليات وعددها وخططها الاستثمارية. 9
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مؤشرات قياس الأداءاسم البرنامج الفرعى

الايفادنظم 

اليات التواصل مع ادارة البعثات والموفدين بالوزارة. 1

اعداد خطة لزيادة حصة الجامعة من البعثات والمنح المموله من الجامعات والهيئات . 2

الدولية

نسبة المبعوثين للخارج من معاوني اعضاء هيئة التدريس للعدد الكلي . 3

نسبة المبعوثين للخارج من اعضاء هيئة التدريس في مهمات علمية بالنسبة  ل. لعدد 4

الكلي 

عدد الشراكات مع الجهات الدولية المانحة المنتهية والجارية ونسب الانجاز طبقا لخ. طة 5

الوحدة

بالخارجتطوير التمثيل الثقافى لمصر 

عددالمشروعات التي يفعلها مكتب التعاون الدولى فى الجامعة مع الجامعات الاجنب. ية 1

عدد الاتفاقات ومذكرات التعاون التى تم توقيعها مع الجامعات والاكاديميات العلمي. ة من 2

خلال مكاتب التمثيل 

عدد الفعاليات والانشطة التى تم تنظيمها او المشاركة فيها دوليا من خلال المكات. ب 3

الثقافية

الوافدينجذب ورعاية الطلاب 

اعداد الطلاب الوافدين وفق الجنسية والمرحلة التعليميةالاولي والدراسات العلي. ا علي 1

حدا بالنسبة للدول والاعداد المستهدفة 

اجمالى الدخل المتوفر من الطلاب الوافدين من كل دولة ومرحلة تعليمية. 2

عدد البرامج الموصي بها طبقا لاحتياجات الوافدين من خلال التعاون مع المكاتب . 3

الثقافية في افرقيا والدول العربية

اعداد برامج جذب ورعاية الطلاب الوافدين من خلال برامج مميزة تحاكي متطلبات . 4

الدول وتقدم خدمة مميزة

لليونسكواللجنة الوطنية 
عدد البرامج الفعالة مع اليونسكو ونسبة الانجاز بها. 1

عدد البرامج مع الجهات الدولية الاخري طبقا لخطة الوحدة. 2

نسبة تغطية هذة البرامج لجميع الكليات والتخصصات المختلفة. 3

التعاون الدولى والبرامج المزدوجة ورفع التصنيف

للجامعاتالدولى 

عدد مذكرات التفاهم مع الجامعات الاجنبية لدعم الحراك الدولى بين الطلاب واعضاء . 1

هيئة التدريس

عدد برامج التعاون الدولى والبرامج المزدوجه. 2

التصنيف الدولى للجامعات ومتابعة تعريف الجامعة للجامعات والمراكز البحثية. 3

اعداد الطلاب المستفيدين من برامج التعاون الدولى. 4

عدد المؤتمرات الدولية ونسب المشاركة الدولية بها. 5

انشطة وبحوث ثقافية بالداخل والخارج
اعداد البحوث الثقافية والمجتمعية بالداخل والخارج. 1

تنظيم ندوات ذات طابع دولي لدعم المشروعات البحثية  . 2
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البحث العلمى-4

مؤشرات قياس الأداءاسم البرنامج الفرعى

ودوليا النشر العلمى محليا 

عدد البحوث المنشورة دوليا -11.

تفعيل جوائز النشر العلمي الدولي . 2

اعتماد المجلات العلمية لنشر طلاب الدراسات العليا . 3

اعداد الابحاث العلمية المنشورة دوليا من خلال المبعوثين لرفع تر. تيب 4

الجامعة 

تفعيل وحدات الحماية للملكية الفكرية وعدد المشروعات المقدمة . 5

عدد براءات الاختراع من خلال البرامج المستهدفة. 6

عدد نشر نواتج المشروعات الممولة والابتكارات الجديدة 7.

الربط مع الاولويات القومية

-الصحة-التعليم-المياة-الطاقة

النانو التكنولوجي-الزراعة 

عدد الابحاث المنشورة دوليا ومحليا في هذه القطاعات . 1

نسبة ادراج هذة المحاور القومية في الخطط البحثية للاقسام والكل. يات 2

نسبة تسجيلات الدراسات العليا في الكليات للمجموع علي هذة . 3

الاولويات  القومية 
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مج في الخطة التنفيذية السنوية للبرا

ملحق منفصل 
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